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“Dans vingt ans, nous pourrons construire chaque immeuble pour qu’il soit sa propre 

«mini-centrale électrique»: il produira pour ses besoins une énergie propre et  renouvelable, et l’excédent 

sera disponible à d’autres fins.” 

 

“In twenty years we will be able to build each building that could be its  own “mini power plant“: it 

will produce clean and renewable energy for  its needs and the surplus will be available for other 

purposes.”  

 

Jeremy RIFKIN, The Third Industrial Revolution 



BI M by  

B S A  

2 

Building Information  

Modeling 

Processus collaboratif  de création de  

géométr ie 3D, reliant des objets, et saisie  

des informations.  

B I M 

1 

Building Information  

Model 

Représentat ion numér ique d'un bât iment.   

Il peut consister en un ou plusieurs  

modèles (f ichiers) sous divers formats et  

leurs documentat ions liées. 

3 

Building Information  

Management 

Exploitat ion et maintenance des  

maquet tes numér iques pour   l 'optimisation 

de la per formance des  bât iments et la 

rationalisation des f lux de  travail 

connexes.  

INTRODUCTION 

Terminologie 
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3D 

Modélisation 

Structurat ion modèles  : 

-numérisat ion des sols 

-analyse des sols  

Animations,  Images  

Géolocalisat ion  

Préfabricat ion 

4D 

Planification 

Phasage du projet : 

-s imulat ion  

Plannif ication : 

- last planner 

- réduct ion délais 

- sécurisation délais 

- rétroplanning 

-planning des livraisons  

Validat ion visuelle pour   

approbation de paiement  

5D 

Estimation 

Modélisat ion en temps réel  

Plannif ication des coûts  

Extraction d’information  

pour  devis détail lés  

Vérif ication du modèle  

Extraction des quantités  

Solution préfabr iqués 

6D 

Durabilité, Energie 

Analyse de l ’énergie via DProf iler Analyse  

de l ’énergie détail lée via EcoTech  

Repérage d’éléments  durables 

Repérage LEED 

7D 

Facility Management 

Cycle de vie Stratégie BIM  

Maquet te  TQC 

BIM intégré O &M  Manuels   

Extraction données COBie 

Plan BIM maintenance et support technique  

Hébergement  de  données 

sur serveur 

0 8% 28% 97% 

30 ans 

100% 

Conception 
Etudes d’urbanisme  

Programmat ion 

Relevé géomètre 

Conception architecturale  

Etudes d’ingénier ie  

Expert ise HQE 

Déconstruction 
Démol i t i on  H Q E  

Exploitation 
Gest ion  des  bâ t iments  

Ma in tenance  des  bâ t iments  

Construction 
Syn thèse  

Chant ier  

Suiv i  arch i tectura l  

INTRODUCTIO
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Domaines d’application dans le processus de projet 
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Maquettes numériques 

Avatar numérique du bâtiment 

Maquette Architecte 

Lots  

Architecturaux 

Site 

Mobilier 

Aménagements Modélisation 

extérieurs 

Envoloppe Infrastructure Superstructure Zone 1 Zone 2 

Gros oeuvre Second oeuvre CVC-

D 

CFO / 

CFA 

Plomberie 

Maquette BET Structure Maquette BET fluides 



BIM by BSA 
Le BIM management  selon Brunet  Saunier Architecture 

BIM d’argent  2015 avec l ’Hôpital  de Limmattal  de Zur ich 

 
Jacques LÉVY-BENCHETON, Président BIM France 



Structuration Gestion de la modélisation Intégration de données Exportation de données 



Structuration 
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New Spital Limmattal hospital,  2018 

Brunet  Saunier  Architecture - BFB Architek ten - Gerold Zimmerl i  

2 

1 

1 2 

2 

1 

Bim Manager 

Serveur Revit 

Serveur  

local 

Serveur  

local 

Serveur  

local 

Paris 

Paris Zurich 

Bern 

STRUCTURATIO
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Plateforme collaborative 
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Nouveau Laribois ière 

Brunet  Saunier  Architecture - Bernard Desmoul in  

Etude 

Documents  

de conception 

STRUCTURATIO

N 

Plateforme collaborative 

Exécution 

Documents  

de détails 

Chantier 

Construction 

Livraison 

Livraison  

Opération 

Publier Partager Visualiser Annoter 
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Nouveau Laribois ière 

Brunet  Saunier  Architecture - Bernard Desmoul in  

STRUCTURATIO
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Plateforme collaborative 
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Nouveau Laribois ière 

Brunet  Saunier  Architecture - Bernard Desmoul in  

STRUCTURATIO

N 

Plateforme collaborative 
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Protocole BIM et rôle du BIM manager 

Poste 
Responsable  des processus collaboratifs  BIM sur le projet 

Responsabilités 
Accompagner  le processus de rédact ion des protocoles  

BIM 

Mettre en adéquation le cahier  des charges BIM et les  

protocoles du projet 

Tester les processus BIM 

Conseiller l ’AMO  BIM et la maîtr ise d’œuvre  tout au long  

du processus 

Préconiser  les outils BIM adaptés à chaque objectif  BIM  

Mettre en œuvre des indicateurs de pilotage de la  

démarche et de contrôle qualité 

Produire les l ivrables spécif iques demandés par la  

maitr ise d’ouvrage  

Qu’est ce que c’est ? 
En anglais «  BIM Execution Plan »  ou «  BIM Management  Plan »   

Rassemble  les moyens m is  en œuvre  pour  réaliser les objectifs de la  

maîtr ise d’ouvrage  

Document  vivant pendant  tout le projet (certaines procédures  

peuvent être adaptées au fur et à mesure)  

Qui l’ écrit ? 
Le BIM Manager  est en charge de sa rédact ion 

L’AMO BIM vérif ie sa compatibil i té avec le cahier des charges  

Processus collaboratif  entre tous les partenaires de la maîtr ise  

d’ouvrage et maîtr ise d’œuvre  

Comment ? 
Audit  et réunions d’avancement  sur  plusieurs semaines 

Les standards 
Environnement  informatique  

Conventions 

Subdivis ion des maquet tes  

Organisat ion de l ’ information  

Coordinat ion des maquet tes  

Contenu des maquet tes  

Spécif icat ions générales 

Protocole Manager 
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Protocole BIM Objectifs et cas d’usages 

Cas d’usage Priorité Responsable Facilitateur Compétences requises 

Modélisation et intégration   des données 
 

existant/neuf 

1 Géomètre BIM Manager -Réaliser  le relevé   2D/3D de l’existant 
 

Concept directement   en  maquette numérique 

-Modéliser en respectant les besoins de la maitrise d’œuvre pour l’extraction des  

quantitatifs 

Extraction  des quantitatifs  existant/neuf 1 Maitrise d‘œuvre BIM Manager - Décomposer les  éléments   selon leur phasage  existant/démoli/neuf 
 

- Extraire   les quantités  nécessaires  pour l’AO  démolition 

Etudes 3D 1 Maitrise d‘œuvre BIM Manager - Réaliser  le concept directement   en  maquette  numérique 
 

- Produire les  plans généraux  directement   dans les   maquettes 

Extraction  de quantités 
 

Classification  des éléments 5D 

1 Maitrise d‘œuvre BIM Manager - Modéliser  en respectant  la charte  BIM 
 

- Respecter  le formatage  de l’information  conformément  à la charte  BIM 

Plateforme  d’échange 1 Maitre d’œuvre BIM Manager - Se conformer  au processus d’échanges  des maquettes  et  au  circuit de validation    des 
 

documents  contractuels (livrables) 

Traçabilité 1 Maitrise d‘œuvre BIM Manager - Mettre  en  place la traçabilité  de l’information  avec  un processus de revue  des  problèmes 

Visualisation 2 BIM Manager - Donner des  outils de visualisation  de la maquette  agglomérée   au  maitre  d’ouvrage 

Présynthèse BIM 2 Maitrise d‘œuvre BIM Manager - Coordonner les  informations  entre  lots en détectant   les conflits et  validant   leur 
 

résolution 

Planification  BIM 4D 2 OPC BIM Manager - Coordination  de l’échéancier   et  des maquettes numériques. 
 

- Planification  du chantier 

Les objectifs BIM 

• Analyse : (6D) 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

Energét ique  

Apports  solaires  

Luminosité  

Acoust ique 

CVC 

Structure 

•  Est imation des coûts (5D) 

•  Revue de conception 

•  Validat ion du program m e 

•  Coordinat ion 3D et synthèse –  (Modèle  BIM clashs free) 

•  Installation chantier &  sécurité 

•  Lien à la préfabricat ion 

Planif ication de la construct ion (4D •  

) 

•  Modèle Tel Que Construit  (TQC) 

•  Documentat ion  de la construct ion (7D) 

•  Gest ion préventive de la maintenance (7D) 

•  Gest ion de la maintenance des équipements  (7D) 

•  Gest ion du patr imoine (7D) 

Les cas d’usages 
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Protocole BIM Contenu géométrique 
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Protocole BIM Géo Référencement 



Intégration de données 
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INTÉGRATION DE 

DONNÉES 

Données Géo 

spatiales 

Géologie Immobilier 

Localisation 

Pays / Région 

 
Ville 

 
Parcelle 

Climat Systèmes constructifs 

Ensoleillement Espaces & pièces 

Topographie Exploitation - Equipements 

Nature des sols 
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INTÉGRATION DE 

DONNÉES 

Données programmatiques 

Programme Client Liste des pièces 

Pièces en situation Tableau de surfaces 
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INTÉGRATION DE 

DONNÉES 

Données programmatiques 
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INTÉGRATION DE 

DONNÉES 

Données programmatiques 
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INTÉGRATION DE 

DONNÉES 

Objectifs 

HQE 

Liste des 14 cibles 

HQE  Eco-construction 

Intégration des données 

Eco-gestion 

Bâtiment et environnement 

Confort 

 
Confort hydrotherm ique 

Santé 

Gestion de l ’énergie  

Matér iaux de construct ion 

Confort acoust ique 

Gestion de l ’eau  

Qualité sanitaire des espaces  

Chantier à faible nuisances 

confort visuel 

Maintenance pérennité 

Qualité sanitaire de l ’eau  

confort olfactif  

gest ion des déchets d’activité  

Qualité sanitaire de l’air 



Gestion de la modélisation 
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GESTION DE LA 

MODÉLISATION 

Maquette numérique interne BSA Paris 

1 2 3 4 

Utilisateur Utilisateur Utilisateur Utilisateur 

Serveur interne 

BIM Manager 

 

 
Maquette numérique 
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EXPORTATION DE 

DONNÉES 

Principe collaboratif 

New Spital Limmattal hospital,  2018 

Détect ion de conf lits entre la maquet te  numér ique structurel le et la maquet te MEP (Navisworks)  
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GESTION DE LA 

MODÉLISATION 

Modélisation 3D : méthode de conception 
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Variantes 
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Variantes 
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Variantes 
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Variantes 
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GESTION DE LA 
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Variantes 
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MODÉLISATION 

LoD - Level of Development 

Pourquoi les LoD ? 

- Usage de bibl iothèques diverses, non homogènes,  non appropr iées à la  

phase en cours 

Un cadre LoD : 

- Décr ire les exigences de contenu (géométr ies,  posit ions informations)  

- Identif ier  les cas d’usage  du contenu 

- Modélisat ion plus avancées  que ne le dem ande la phase en cours 

 
- Niveau de détail visuel t rompeur  pour  la communicat ion  du projet 

LoD 

Level of Development 

LoD  

Level of Detail 

LoI 

Level of Information 
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Level of Detail 

ND 1 
Concept 

Esquisse 

Enveloppe  

Empreinte sur site  

Hauteur  

Volume  

Emplacement  

Orientation 

ND 2 
Avant Projet Sommaire 

Permis de construire 

Systèmes 

Eléments  importants  

Tail les prél im inaires  

Formes prél im inaires  

Emplacement   

Orientation 

ND 3 
Avant Projet Détaillé 

Pré-Synthèse  

Pro DCE 

Connections  

Tail les précises 

Types de matér iaux  

Emplacement  exact  

Quanti tés  

Emplacement   

Orientation 

ND 4 
Synthèse 

Etude d’exécution  

Conctruction 

Détails de connect ions  

Dimensionnement  de  

tous les é léments  

Matér iaux exactes  

Quanti tés précises et  

ordonnées 

Orientation  

Fabrication complète  

ND 5 
Dossier des 

ouvrages exécutés 

Dimensionnement  et  

emplacements  de tous  

les é léments  construits  

Quanti tés réelles 

ND 6 
Exploitation 
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Level of Information 

LoI 100 

N o m   

Description  

Longueur   

Largeur   

Hauteur   

Surface  

Volume  

Posit ion 

LoI 200 

N o m   

Description  

Longueur   

Largeur   

Hauteur   

Surface  

Volume  

Posit ion 

Nom bre  d’étages  

N o m  de pièce  

Num éro de pièce  

N o m  d’étage  

Type 

coût  

quantité 

Exigences relatives au vitrage  

Exigences de program m e  

Exigence de sortie 

Exigence d’évaluat ion  de la résistance au feu  

Sélection du type de bât iment 

Ordre des étapes du projet 

LoI 300 

N o m   

Description  

Longueur   

Largeur   

Hauteur   

Surface  

Volume  

Posit ion 

Taille nominale  

Masse 

Masse par unité de longueur  

Capacité 

Hauteur  de plafond  

Plafond suspendu  

Surface de placage 

Angle de rotation  

Décalage 

Type de coordonnées  

Matér iau  

Disponibil ité 

N o m  du composant   

Descr ipt ion  

Finit ion extér ieure 

Surface de f init ion extér ieure  

Finit ion intérieure 

Capacité structurel le  

Espace m in im um   

Espace m in im um  devant  

Unité par spécif ication  

Tail le de l ’unité  

Hauteur  de l ’unité  

Largeur  de l ’unité  

Type d’unité /  Fonct ionnement  

Charnières 

Epaisseur du cadre  

Largeur  du cadre  

Style de cadre 

Hauteur  de la division H.  

Posit ion du m eneau  

Epaisseur du miroir   

Largeur  du miroir   

Vitrage 

Surface vitrée totale  

Épaisseur du verre  

Direction d’ouverture  

Type de seuil 

Élévation Angle de seuil 

Élévation au point de référence Matér iau du seuil 

Profondeur du seuil  

Matér iau d’enveloppe int.  

Matér iau de l ’enveloppe  ext.  

Matér iau du cadre 

Matér iau du cadre extér ieur  

Matér iau du cadre 

Matér iau du cadre extér ieur  

N o m  d’attr ibut  

Description  

Valeur  

Reference  

Priorité 

Calcul des coûts d’assemblage  

Frais de port  

Taxe additionnel le  

Coût total de propr iété 

Contenu recyclé  

Empreinte carbone  

Impédance acoust ique  

Transmission sonore  

Hauteur  de plafond  

Histoire du bât iment  

Espace util isable suff isant  

Hauteur  de sortie 

Largeur  de sortie  

Déviat ion  

Résistance au feu  

Évaluat ion horaire 

Prévention d’incendies  

Accès handicapé  

Occupation / capacité  

Moyens d’évacuation  

Délai de m ise en œuvre  

Ordre des tâches m ineures 

Ordre des assemblages de constru.  

Durée 

ID du matér iau  

MaterialIDList  

N o m  du matér iau 

Descr ipt ion du matér iel  

Descr ipt ion du système 
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Level of Information 
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GESTION DE LA 

MODÉLISATION 

Système d’annotations 
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GESTION DE LA 

MODÉLISATION 

Classification normée 

4 
Masterformat 

3 
Uniformat 

1 
Omniclass 

5 
Uniclass - COBie 

2 
Système personnalisé 



Exportation de données 
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EXPORTATION DE 

DONNÉES 

Contrôle qualité 

Maquette numérique  

non validée 
Bordereau 

+ 

Checklist 

BIM Manager 

 
Contrôle Qualité 

U
p
lo

a
d

 

D
o
w

n
lo

a
d

 

Bordereau Maquette numérique  

conforme 
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EXPORTATION DE 

DONNÉES 

Synthèse 

2D 
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EXPORTATION DE 

DONNÉES 

Synthèse spaciale BIM 3D : Détection de conflits 

New Spital Limmattal hospital,  2018 

Détect ion de conf lits entre la maquet te  numér ique structurel le et la maquet te MEP (Navisworks)  
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EXPORTATION DE 

DONNÉES 

Synthèse temporelle BIM 4D : OPC 
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EXPORTATION DE 

DONNÉES 

Images & vidéo 

New Spital Limmattal hospital,  2018 

Brunet  Saunier  Architecture - BFB Architek ten - Gerold Zimmerl i  

Image développée en interne Rendu par sous-traitant - Golem Images 
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Immersion 

Trauma center  et cancéropôle,  Meilaht i  Hospoital,  Helsinki,  2021 

Plan de la salle immersive 4 faces 
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Immersion 

Trauma center  et cancéropôle,  Meilaht i  Hospoital,  Helsinki,  2021 
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Immersion 

Trauma center  et cancéropôle,  Meilaht i  Hospoital,  Helsinki,  2021 
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EXPORTATION DE 
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Impression 3d 

Réalisat ion de maquet tes physiques en interne avec une impr imante 3d 
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Niveaux d’adoption d’hier et d’aujourd’hui 

Niveau 1 

Maquette numérique isolée 

Largement  développée 

Chaque intervenant travail le sur sa propre  

maquet te  et échange ses données au besoin.  

B A 

C  

F  

Architecte BE

T 

Contracteur 

Fournisseur 

Architecte 

BIM 

Manager 

BE

T 

Contracteur 

Fournisseur 

Niveau 2 

Maquette numérique collaborative 

Expér imenté  sur quelques projets, elle deviendra bientôt obligatoire. 

Chaque intervenant  travail le sur une copie de la m ê m e maquette.  

Le BIM manager  compile,  mutual ise et établit  les rapports  de synthèse.  
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Demain : la plateforme BIM 

Niveau 3 

Maquette numérique et softwares intégrés 
Potentiel à  mettre en place 

 
Chaque intervenant  travail le sur la m ê m e  maquet te en temps réel. 

Architecte 

Maquette numérique  

unique 

BE

T 

Contracteur 

Propriétaire 

Fournisseur 



Common data environnement 

Architecte Bureaux d’études 

Maître d’Ouvrage 

Entreprises Fournisseur 

Propriétaire Exploitant 

Bureaux de contrôle Programmiste 

Paysagiste Géomètre 
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Demain : la plateforme BIM 

Niveau 4 

Common Data Environnement 
Admin, Construct ion data  

Design data, Project data, Training data  

PM data, AM data, FM data 
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A quand pour le City Information Model (CIM) ? 




